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1. SISSEJUHATUS

1.1.  Arengukava koostamise pohimotted

Narva Kreenholmi Kooli (edaspidi NKK) arengukava on dokument, mis maarab jargnevaks
viieks aastaks (2020-2025) kooli arengu eesmargid, pohisuunad ja tegevuskava. Arengukava
vaadatakse igal aastal uuesti iile ja hinnatakse saavutatud tulemusi ning tehakse vajalikud
parandused ja tdiendused jargmiste aastate tegevus- ja ajakavas.

Arengukava on aluseks tildtooplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmarkide ja
pohisuundade realiseerimine konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste elluviimise kaudu.
Uldtodplaanis kavandatakse iiheks Oppeaastaks detailsemad tegevused eesméarkide
saavutamiseks, sonastatakse moodetavad tulemused, esitatakse tegevuste tahtajad ja tegevuste
saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukava loob ettekujutuse sellest, kuhu kooliorganisatsiooni liikmed tahavad oma arengus
piirgida. Arengukavas ei ole kavandatud Opilaste ja vanemate arengut, kuna selleks puudub
koolil volitusnorm. Arengukava véljendab seda, millisena naevad kooliorganisatsiooni liikmed
enda kooli tulevikus ning milliseid eesmérke nad soovivad saavutada selleks, et tagada toimiv
Oppe- ja kasvatusprotsess. Arengukava on koostatud pohimottel, et arengut kavandatakse
endale. Arengukavas esitatud eesmarkide saavutamise kohustus on ainult kooli to6tajatel ning
eesmarkide saavutamist toetab hoolekogu.

Arengukava valmimises osalesid juhtkond, kooli todrithmad, dpetajad, opilasesindus ning kooli
hoolekogu.

1.2.  Tegevuskava koostamise pohimotted

Kooli arengukava on tiks olulisi strateegilise juhtimise alusdokumente, mille tegevuskavas on
kirjas prioriteetne sihiseade véljendatuna eesmairkides. Tegevuskavas kajastub see, millist
strateegilisel tasemel kvalitatiivset muutust koolielus me soovime jirgneva kolme aasta jooksul
saavutada ning milliste meetmete ja tegevuste kaudu me kavatseme muutuse teostada.
Tegevuskavas esitatud tegevused on suunatud mingi tulevikus toimiva pideva protsessi
kaivitamiseks.

Arengukava tegevuskava on koostatud tegevusvaldkonnapdhisena. Igas tegevusvaldkonnas on
esitatud strateegilised eesmargid ja nende saavutamiseks vajalikud tegevused, mille elluviimist
korraldab vastutav isik. Strateegilised eesmargid on koostatud sisehindamise tulemuste ja
arenguvisiooni alusel ning viljendavad tegevusvaldkonnas taotletavat moju, mille saavutamine
on moddetav voi hinnatav. Iga eesmargi saavutamiseks on esitatud tegevused, mis on erinevate

tegevuste kogumid strateegiliste eesmarkide saavutamiseks.



2. KOOLI ULDANDMED

Nimetus: Narva Kreenholmi Kool

Tegutseb Narva Kreenholmi Kooli pohimaaruse alusel, mis on kinnitatud Narva Linnavalitsuse
19.05.2023. a maarusega nr 9.

Registrikood: 75008605 Rahandusministeeriumi otsus 11.03.2005.a nr 12-4.5/1685

Koolitusluba: Koolitusluba nr 3492 HTM on vilja antud , Pohikooli-ja glimnaasiumiseaduse” §
53! ja 03.12.2004. a ministri kaskkirja nr 1138 alusel.

Kooli aadress: Vassili Gerassimovi 2, Narva linn 20105, Ida-Viru maakond, Eesti; veebileht

www .kreenholmi.edu.ee; e-post: mail@kreenholmi.edu.ee

Kooli pidaja: Narva Linnavalitsus Peetri 3, Narva 20308

Territooriumi tildpind: 24556 m?

Oppehoone pind: 5870 m?2

Asutamise aeg: 01.09.1945.a

Kooli staatus:

1945. a - 4. algkool

12.06.1952. a — 4. seitsmeaastane kool

23.08.1955. a — 4. keskkool

01.09.1960. a — 4. kaheksa-aastane kool

1968. a — Narva 4. keskkool

1994. a - Kreenholmi Kool

2003. a - Narva Kreenholmi Glimnaasium

2023. Narva Kreenholmi Kool

Seisuga 27.05.2024.a 0pib Narva Kreenholmi Koolis 594 opilast.

Klassikomplekte on 33.

Koolis on 82 tootajat, neist 57 opetajat.

Narva Kreenholmi Koolis on korraldatud t66 HEV-opilastega (sh andekate opilastega). Koolis
on avatud 5 vaikeklassi erivajadusega Opilastele. Tootab pikapaevariihm 1. klasside opilastele.
Organiseeritud on ettevalmistusrithmad koolieelikutele. Tootavad huviringid, toimub
mitmekesine klassiviline tegevus, kasutatakse kooli raadiosiisteemi. Opilased osalevad
aktiivselt oltimpiaadidel, konkurssidel ning votavad osa projektidest, nende hulgas ka
rahvusvahelistest projektidest.

Koolis korraldatakse tunnivalist tegevust Oppekava taitmise toetamiseks.



3. NARVA KREENHOLMI KOOLI MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

3.1.  Missioon

Aidata kaasa opilaste kasvamisele loovateks, mitmekiilgseteks isiksusteks, kes suudavad ennast
taisvaartuslikult teostada erinevates rollides ning valmistada pohikooli oOpilased ette
toimimiseks erinevates eluvaldkondades.

3.2.  Visioon

Oleme loonud opilastele eakohase, turvalise, positiivselt mojuva ja arendava opikeskkonna, mis
toetab Opilaste opihimu ja Opioskuste, eneserefleksiooni ja kriitilise motlemisvoime, teadmiste ja
tahteliste omaduste arengut, loovat eneseviljendust, sotsiaalse ja kultuurilise identiteedi
kujunemist ning tagab laste ja noorte ldoimumise eesti kultuuri- ja vaartusruumi ning annab
oOpilastele vordse voimaluse osaleda iihiskonna- ja todelus ning jatkata opinguid jargmisel
haridustasemel.

Pohivaartused

J Kujundame vastutustundlikku Opilast, kes on orienteeritud elus toimetulekule ja saab
hakkama pidevalt muutuvas infoiihiskonnas.

. Peame olema avatud {ihiskonna muutustele ja demokraatia ning humanismi
pohimotetele: tolerantsusele, teiste kultuuride austamisele, empaatiale.

J Loome koolis arengukeskkonna, mis voimaldab koikidel opilastel areneda vastavalt
nende voimetele ja huvidele.

J Arvestame lapse eripdra, Opetamisel ldheneme individuaalselt, toetame igakiilgset

isikuparast Oppimist.

J Toetame terviklikkuse visiooni, mis aitab ellu viia meie dppekava ja luua dpikeskkonda.
J Arendame ohutut koolikeskkonda.
J Vaartustame vordsusel pohinevat suhtlust ja iihistegevust eri rithmade vahel, oleme

valmis koostooks.

J Toetame Opikeskkonna uuendamist ja pidevat arendamist, anname igale Opilasele
vOimaluse end teostada ning olla margatud.

J Sailitame ja arendame kooli omapara traditsioonide kaudu.

J Tohustame eesti keele kui teise keele Opet.



4. KOOLI ARENGU EESMARGID, POHISUUNAD JA TEGEVUSKAVA VALDKONNITI

41. Esimene tegevusvaldkond: Eestvedamine ja juhtimine

Oleme endi jaoks maaratlenud kooliarenduse valdkonnas , Eestvedamine ja juhtimine" jargmised kooli arengu eesmargid ja pohisuunad:
4.1.1. Narva Kreenholmi Kooli visiooni, missiooni, pohivaartuste ja tildeesmarkide saavutamine.

4.1.2. Sisehindamisel valja selgitatud parendusvaldkondade, arengukava, uldtodplaani
Oppeaasta kokkuvotte vahel on sidusus.

4.1.3. Kooli dokumentatsioon on asjakohane, kooskolas kehtiva digusega ja sellest juhindutakse igapaevases tegevuses.

4.1.4. Koolijuhtimise kvaliteedi tdhustamine koikide huvigruppide juhtimisprotsessi kaasamise kaudu.

4.1.5. Kooli juhtimiseks vajalike andmete kogumine ja analiiiis. Informatsiooni parem liikumine.

4.1.6. Muutunud opikésituse juurutamine.

4.1.7. Projektide (sh rahvusvaheliste projektide) planeerimine ja eestvedamine.

4.1.8. Traditsioonide hoidmine.

4.1.9. Eestikeelsele oppele iileminek on kavandatud ja ellu viidud



Arengukava tegevusvaldkonna Eestvedamine ja juhtimine tegevuskava

tdienduste tegemine,

Tegevus 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Saavutatav tulemus Vastutajad/
teostajad
Strateegiline Kehtiva juhtimissiisteemi X X X X X X Strateegilise juhtimise  |Direktor,
juhtimine analiiiisi labiviimine eesmargiks on kogu oppealajuhataja,
Muudatuste sisseviimine organisatsiooniga kooli |majandusalajuhat
juhtimissiisteemi visiooni suunas aja
liikkumine. Kooli
juhtimises
vaartustatakse koigi
tootajate Gigust ja
voimalust kaasa radkida
koolielu planeerimisel,
analiilisimisel ja
kokkuvotete tegemisel.
Alustpanevate dokumentide X X X X X X Kooli dokumentatsioon |Kooli juhtkond,
korrigeerimine v6i uuendamine on asjakohane, hoolekogu,
kooskolas kehtiva oppenoukogu,
oigusega ja sellest opilasesindus,
juhindutakse ametitihingu
igapdevases tegevuses. |usaldusisik
Ametijuhendite tipsustamine |X X Vaadatakse {ile tootajate |Direktor, tootajad,
tootilesanded ning ametitihingu
tapsustatakse neid kas |usaldusisik
ametijuhendites voi
toolepingutes
Arengukava Arengukava tditmise analiiiis X X X X X Arengukava Direktor, tootajad
analtisimine,




tegevuskava tditmise
aruandlus

Arengukava taiendamine Vajadusel arengukava |Direktor
tdiendamine
Uue arengukava véljatdotamine Koostatud uus Direktor,
arengukava tooruhm,
opilasesindus,
hoolekogu,
oppendukogu
Uldtéoplaan Uldtéoplaani koostamine ja X Koostatud tildtooplaan |Direktor
kinnitamine
Kooli oppe- ja kasvatustegevuse | X Koostatud Direktor,
tulemuste analiiiis. Metoodilise sisehindamise aruanne |0ppealajuhatajad
t00 arendamine ja pidev oppe-ja
analiiiis kasvatustegevuse ning
metoodilise t60
tulemuste pohjal
ning aasta t06d
kokkuvottev aruanne
Kodukord Kooli kodukorra analiiiis ja X Taiendatud kooli Juhtkond,
tdiendamine kodukord opilasesindus,
hoolekogu,
oppendukogu
Sisehindamine [Kompleksse sisehindamise Andmete kogumineja |Juhtkond,
labiviimine analiiiis. toorithmad

Kooli sisehindamine ja
tegevusaruande
koostamine




Huvigruppide uuringute X X Edasise arengu Direktor, tootajad
labiviimine (dpilased, kooli voimalused.
tootajad, hoolekogu, Laieneb erinevate
lastevanemad). Tooriihmade huvigruppide osavott ja
moodustamine teadlikkus kooli
Sisekontroll Kooli sisekontrolli kava|X X Sisekontroll viiakse ldbi |Kooli juhtkond
koostamine ja labiviimine Oppeaasta alguses
koostatud sisekontrolli
kava alusel
Vaartuskasvatus [Kooli pohivaartuste ja| X X Kooli pohivaartuseid  |Juhtkond,
traditsioonide  toetamine ja hoitakse ja traditsioone |todtajad, opilased
arendamine sdilitatakse.
Uhistegevuste
labiviimine, uute
traditsioonide loomine
ja vanade hoidmine
Turvalisus Turvalise vaimse, fiitisilise ja|X X Ohutus- ja turvanduete |Kooli juhtkond,
sotsiaalse koolikliima tagamine tagamine iga koolipdeva |kriisikomisjoni
jooksul. Juhtumite liikmed,
ennetamine, oskus kooli tootajad,
ohuolukordades kaituda|opilased
vastavalt valjatoctatud
kriisiolukorra
lahendamise plaanile
Kooli omapara|Kooli positiivse maine|X X Kooli esindamine ja Kooli juhtkond,
sdilitamine kujundamine tegevuse tutvustamine |pedagoogid,
asjakohastel foorumitel, |infojuht,

ritustel ja
komisjonides. Kooli

IT-spetsialist

10




esindamine ja tegevuse
tutvustamine meedias.
Kooli veebilehel kooli
tegevusest
informatsiooni
kajastamine,
informatsiooni
Oigeaegne uuendamine
ja korrastamine.

Eestikeelsele
oppele iileminek

Eestikeelsele oppele iilemineku
tegevuskava koostamine ja selle
taitmise seire

Koostatud eestikeelsele
oppele tilemineku
tegevuskava, koik
maaratletud tegevused
on ellu viidud ja tagatud
eestikeelne ope

Koolijuhtkond
Opetajad

11




4.2.  Teine tegevusvaldkond: Personalijuhtimine

Oleme endi jaoks madratlenud kooliarenduse valdkonnas , Personalijuhtimine” jargmised
kooli arengu eesmargid ja pohisuunad:

4.2.1. Koolitootajate kvalifikatsioon vastab nduetele ning kooli vajadustele.

4.2.2. Pedagoogilise personali valimisel arvestatakse lisaks kvalifikatsiooninouetele ka
varasemat tegevust, sh Opetamise arendamist, opilaste tagasisidet jms.

42.3. Tootasustamise ja tootajate tunnustamise pohimotted on selgelt madratletud, nad
toetavad tootajate jatkusuutlikku arengut, nad on koigile tootajatele kattesaadavad ning
neid jargitakse.

424. Tootajate rahulolu uuritakse kiisitluste kaudu ning monitooringu tulemusi
kasutatakse parendustegevustes.

4.25. Opetajate td5koormuse jaotus Sppe- ja kasvatustegevuse, juhendamistegevuse ning
muude iilesannete vahel on selgelt fikseeritud to6lepingutes.

4.2.6. Opetajate innovaatilise aktiivsuse arendamine pedagoogilise, loomingulise,
enesearendamise ja metoodilise meisterlikkuse kaudu.

4.2.7. Kool kaasab koikide oppeastmete Opetajaid Opilaste loovtoo, opilasuurimuse ja
praktilise t60 juhendamisse.

42.8. Kool on madratlenud ,hea tootaja" kompetentsid ning tootajad saavad nendele
vastavalt seada enda arengusihte ning tegeleda enesearendusega.

4.2.9. Opetajate ettevalmistus aitab tagada eestikeelsele dppele jarg-jargulise iilemineku

12



Arengukava tegevusvaldkonna Personalijuhtimine tegevuskava

Tegevus

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Saavutatav tulemus

Vastutajad/
teostajad

Personali
vajaduste
hindamine  ja
varbamine

Personali vajaduste analiiiis ja
planeerimine

X

X

Koolis on vajalike
teadmiste, oskuste ja
motivatsiooniga
personal ning
erialaspetsialistid, kes
tagavad kvaliteetse
hariduse ja
tugiteenuste andmise
ning edendavad
opilaste kaasatust
ithiskonda.

Direktor,
oppealajuhatajad,
majandusalajuhataj
a

Vaba ametikoha taitmise
konkursi labiviimine sh eesti
keeles Opetatavate Opetajate

ametikohtadele

X

Vabale ametikohale
viiakse vajalikud
konkursid 14bi.

Direktor

Toolepingute uuendamine ja
sOlmimine

X

Uute tootajatega
solmitakse
toolepingud. Kehtivad
toolepingud
uuendatakse
seadusandluse
muudatuste pohjusel.

Direktor

2. Personali
hindamine

Sisekontrolli teostamine

Sisekontroll
teostatakse
sisekontrolli kava

Direktor,
oppealajuhatajad,
majandusalajuhataj

13




alusel. a
Personali hindamise siisteemi On viljatootatud Koolijuhtkond
véljatootamine ja selle personali hindamise |Juhtivopetajad
rakendamine slisteem, mis on
tutvustatud kooli
tootajatele ja mida
kasutatakse
personalile tagasiside
andmisel ja
arendamisel
Linnakonkursile ,Aasta|X Aasta Opetaja konkursi |Direktor,
Opetaja” kandidaadi koolivooru voitja pedagoogid,
iseloomustuse esitamine osaleb linna konkursil. [ametitihingu
usaldusisik
5. Personali [Opetajate koolitamine sh LAK|X Pedagoogide esitatud |Direktor,
arendamine — Oppe koolitused ja koolituse eneseanaliiiisi ja pedagoogid
tulemuslikkuse hindamine vajaduse alusel
koostatakse koolituse
kava
Tootajate koostoo tohustamine, [X Koolis toimub tihe Direktor,
kogemuste ja teadmiste koostd0 ja teadmiste  |Oppealajuhatajad,
vahetamine vahetamine ainesektsioonide
juhatajad,
pedagoogid
Personali arendamine X Téienevad ja laienevad |Direktor

taienduskoolituste kaudu, sh
rahvusvaheliste koolituste
kaudu

personali erialased ja
tildhariduslikud
kogemused.
Muutuvad Opetajate

14




omavahelised suhted,
sh koostoine

Opetamine
Digipadevuste toetamine ja|X Koolis toimuvad Direktor,
arendamine sh tehisintellekti koolitused oppealajuhatajad,
kasutamine pedagoogide IT-spetsialist,
digipadevuse infojuht
toetamiseks ja
arendamiseks
Personali riigikeele taseme ja X Keelte kasutamine Direktor,
ainealase keeleoskuse tostmine, projektitegevuses oppealajuhatajad,
inglise keele oskuse toetusfondid
parandamine
Personaalsete oskuste X Koolis toimuvad Direktor,
arendamine: eriparad t60s koolitused HEV- pedagoogid,
HEV opilastega opilastega t60 Oppealajuhatajad
tohustamiseks.
Opetajad lahtuvad

oma t00s ja kasutavad
muutunud Opikasituse
Opetamismetoodikat,

sh ka digivahendeid,
eesmadrgipadraselt.

Opetajate suunamine
imberdppesse,
mikrokraadioppesse,
keeleldhetustele

Téienevad ja laienevad
Opetajate erialased
teadmised ning
oppetoo korraldus
aitab tagada
eestikeelsele

Oppealajuhataja
Aineopetajad

15




tlemineku

Sisekoolituste sh opetajalt
Opetajale kogemusvahetuse
juurutamine

Eesti keeles
Opetatavad opetajad
saavad metoodilisi
soovitusi ja praktilisi
nouandeid eestikeelse
aineopetuse taielikuks
vOi osaliseks

Oppealajuhataja
Ainedpetajad

labiviimiseks.
Projektide kirjutamise oskuse |X Opetajad osalevad Oppealajuhataja,
arendamine ja projektitegevusesja  |pedagoogid
projektitegevusest aktiivne algatavad uusi
osavott projekte, sh ka
rahvusvahelisi.
6. Personali Tootajatega  arenguvestluste|X Koolis viiakse labi Direktor
kaasamine, labiviimine (eneseanaliitisi arenguvestluseid .
motiveerimine |alusel)
ja toetamine Koikide pedagoogide X Meeskonnatoo toimib |Direktor,
meeskonnatddsse kaasamine kooli iga oppealajuhatajad
sh koostooaja voimaldamine kiisimuse/situatsiooni/
ning dpiringide programmis probleemi
osalemine lahendamisel.
Koikide opetajate kaasamine  |X Koolis on Direktor,
kooli ja linna Oppeainete ainesektsioonid, Oppealajuhatajad,
metoodiliste tihenduste, direktori kdskkirjaga |Opetajad

temaatiliste toogruppide,
temaatiliste konverentside ja
urituste tegevusse.

kinnitatud toorithmad
— koik kiisimused
lahendatakse
kollegiaalselt.

16




Pedagoogide tunnustamine | X Pedagoogide Direktor,
(konkurss “Aasta Opetaja”, tunnustamine toimib |0ppealajuhatajad
preemiad, lisatasud, toetused)
Personali rahulolukuisitluste|X Rahulolukiisitlused Direktor,
labiviimine  ja  tulemuste toimuvad, tulemusi  |0ppealajuhatajad,
analiiiisimine analtitisitakse majandusalajuhataj
a
Kooli personalikultuuri| X Kooli tootajad Direktor,
kujundamise arendamine suhtlevad viisakalt, oppealajuhatajad,
(probleemide  dramarkimine lugupidamisega ja majandusalajuhataj
suhtlemises ning tegevuses situatsiooni a
personalitod aastase hindamise arvestades.
kaudu. Personalikultuuri
olukorra labiarutamine
arenguvestluste tasemel,
uldistel aruteludel, kooli
juhtkonna koosolekutel.
Taiendusope, mis on seotud
pedagoogilise eetika ja
silmaringi laiendamisega)
Nooremate Opetajate| X Ainesektsioonide Oppealajuhatajad,
toetamine. Mentorlus liikmed ja juhtkond  |mentorid
toetavad nooremaid
Opetajaid.
Noustajate teenuste Opetajatele on tagatud |Oppealajuhatajad
voimaldamine metoodiline abi Ainedpetajad

17




4.3. Kolmas tegevusvaldkond: Koost66 huvigruppidega

Oleme endi jaoks maddratlenud kooliarenduse valdkonnas ,Koost66 huvigruppidega"
jargmised kooli arengu eesmargid ja pohisuunad:

4.3.1. Kooli pohitegevusi ja koolis toimuvat tegevust populariseeritakse ja tutvustatakse
huvigruppidele ning avalikkusele.

43.2. Kooli tootajad osalevad koolivilistes tegevustes, liitudes ja nende t00s, osalevad
rahvusvahelises koost0s.

4.3.3. Kooli tootajad ja opilased osalevad tihiskondlikel iiritustel, sh labi avaliku meedia, on
nahtavad. Avaliku suhtlemise ja koostookultuuri kujundamine opilase arengu toetamiseks.
4.3.4. Kool pakub teavet huvigruppidele avalike iirituste ning infolehtede kaudu.

4.3.5. Huvigruppidele suunatud tegevusi kavandatakse vastavalt huvigruppide vajadustele
ning kooli voimalustele ja eesmarkidele.

4.3.6. Huvigruppidele suunatud tegevus on eesmargistatud, selle tulemusi hinnatakse
perioodiliselt ning selle pohjal viiakse sisse parendusi.

4.3.7. Huvigruppide kooliga rahulolu uuritakse ja analiiiisitakse ning tulemusi arvestatakse
arendustegevuste kavandamisel.

4.3.8. Kool panustab huvigruppide heaolu arendamisse, jagades oma ressursse (raamatukogu,
spordirajatised jms) ja/voi korraldades kontserte, nditusi, etendusi, konverentse, jm tiritusi.
4.3.9. Kool toetab dpilasesindust opilaselu kujundamisel.

4.3.10. Koostdo huvigruppidega aitab tagada jark-jargulise tilemineku eestikeelsele oppele.
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Arengukava tegevusvaldkonna Koostdé huvigruppidega tegevuskava

Tegevus

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Saavutatav tulemus

Vastutajad/
teostajad

Koost6o
korraldamine
huvigruppidega
koolis

Huvigruppidega koostoo
kavandamine ja labiviimine

X

X

X

Kaasata huvigrupid
oppija ja Oppeasutuse
arengu toetamisse. Koolis
toimuvat tegevust
populariseeritakse ja
tutvustatakse
huvigruppidele ning
avalikkusele.

Direktor,
oppealajuhataja,
majandusalajuhat
aja, tootajad

Teiste  asutustega  koost6o
kavandamine ja ldbiviimine
eestikeelse Opikeskkonna

loomiseks

Ulemineku tegevuskavas
on madratletud
huvigrupid, tildt6oplaanis
kavandatud vajalikud
tegevused ja need on ellu
viidud

Kooli positiivse maine

kujundamine

X

Tihe koost60 meediaga ja
kooli tegevuse
valgustamine meedias nii
kohalikul kui ka riiklikul
tasemel.

Erinevate infoallikate
kasutamine kooli tegevuse
ja tulemuste kohta info
edastamiseks (facebook,
instagramm, televisioon ja
raadio)

Direktor,
oppealajuhataja,
ainesektsioonid,
IT-spetsialist,
huvijuht

Koostdo nooremate ja

Sisekommunikatsioon

Kooli tootajad
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vanemate Opilaste vahel,
Opilaste ja Opetajate vahel,
Opetajate ja opilasesinduse
vahel

oOpilaste ja Opetajate vahel
paraneb

Kommunikatsiooni
paranemine Opetajate vahel

Opetajate tihe koostdd

Juhtkond

Oppendukogu tegevus

Oppendukogu té6tab
Oppeaasta alguses
ettevalmistatud plaani
alusel

Oppendukogu
esimees,
oppenoukogu
lilkmed

Hoolekogu tegevus

Lapsevanemad votavad
osa mojuvate otsuste
tegemisest.

Hoolekogu on
informeeritud ning
kaasatud kooli
planeerimisse ja
arendustegevustesse.
Opetajaid on teavitatud
hoolekogu t66
eesmarkidest ja
pOhimotetest. Toimuvad
regulaarsed hoolekogu
koosolekud.

Hoolekogu toetab
tileminekut ja koost66s on
kavandatud vajalikud
toetusmeetmed

Hoolekogu
esimees

Opilasesinduse tegevus

Opilased vdtavad osa
mojuvate otsuste

Opilasesinduse
esimees,
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tegemisest.
Opilasesindus on
informeeritud ning
kaasatud kooli t66
planeerimisse ja
arendustegevustesse sh
eestikeelsele oppele
tilemineku elluviimisesse
Toimuvad

regulaarsed
Opilasesinduse
koosolekud

Opilasesinduse
lilkkmed, opilased

Lastevanemate tildkoosolekud,

sh temaatilised vanemate
koosolekud iilemineku
klassides

Koost606 lastevanematega-
koosolekud, kaasamine
kooli tegemistesse,
koostooprojektid ja
uritused.

Direktor,
klassijuhatajad,
huvijuht

Huvitegevuse
mitmekesistamine

Loodud tingimused
eestikeelsete huviringide
avamiseks, taotletakse
raha eestikeelse
huvitegevuse
korraldamiseks

Direktor
Klassiopetajad

Koostoo
korraldamine
huvigruppidega
valjaspool kooli

Koost66 kohaliku
omavalitsusega

Kohaliku omavalitsuse ja
kooli efektiivne koost66
Rahaliselt toetatud
tileminek eestikeelsele
oppele (huviringid,
abidpetajad jne)

Juhtkond,
hoolekogu

Koosto6 toetusfondidega

Toetusfondidega koost6o

Direktor,
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abil lisarahastamise
saamine

Oppealajuhataja,
Opetajad, IT-
spetsialist

Koolidevaheline ja
rahvusvaheline koosto0 ja
vahetusprogrammide
kasutamine

Arenevad soprussidemed,
vahetusprogrammides
osalejate arv kasvab
Koostooarendamine teiste
koolidega oppeprotsessi
rikastamiseks ja
arenguvoimaluste
avardamiseks

Juhtkond,
oppealajuhatajad,
pedagoogid

Koosto korgkoolidega sh eesti| X Aktiivselt kasutatakse Juhtkond,
keeles opetatavate Opetajate korgkoolide voimalusi ainedpetajad
varbamisel koostd0s
Koostoo ettevotete, asutuste, | X Toetatakse opilaste Juhtkond,
riigiasutuste ja muuseumidega karjaari klassijuhatajad,
Kujunemist, toetatakse ainedpetajad
eestikeelse Opikeskkonna
loomist
2. Koostoo|Lasteaedadega  koostodkava|X Lasteaedadega koostod ~ |Oppealajuhataja,
lasteaedadega planeerimine ja arutamine toimub Oppeaasta alguses |algklasside
ettevalmistatud ja Opetajad,
labiarutatud tegevuskava |huvijuht
alusel
Uhisprojektides ja {iritustes|X Toimub dppeaasta alguses |Oppealajuhataja,
osalemine ettevalmistatud ja algklasside
labiarutatud tegevuskava |0petajad,
alusel huvijuht
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Eelkooli t66 kajastamine X Toimub dppeaasta alguses|Oppealajuhataja,
ettevalmistatud ja algklasside
labiarutatud tegevuskava |0petajad,
alusel, oppetegevus huvijuht,
eelkoolis on eesti keeles  |pedagoogid

Kooli avatud wuste paeva|X Toimub dppeaasta alguses |Oppealajuhataja,

labiviimine ettevalmistatud ja algklasside
labiarutatud tegevuskava |Opetajad,
alusel huvijuht,

pedagoogid

Lasteaedades X Toimub dppeaasta alguses |Oppealajuhataja,

ettevalmistusrithma  tundide ettevalmistatud ja algklasside

kiilastamine. labiarutatud tegevuskava |Opetajad

alusel
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4.4. Neljas tegevusvaldkond: Ressursside juhtimine

Oleme endi jaoks madaratlenud kooliarenduse valdkonnas «Ressursside juhtimine" jargmised
kooli arengu eesmargid ja pohisuunad:

4.4.1. Kooli rahaliste vahendite jaotus ning taristu haldamine ja arendamine on majanduslikult
otstarbekas ning ldhtub kooli arengukava eesmarkidest ja pohisuundadest, Oppeaasta
prioriteetidest ning Oppekava eesmarkidest.

44.2. Kool kasutab infosiisteeme, mis toetavad kooli juhtimist ja pohiprotsesside sidusat
toimimist.

4.43. Personali tootingimused ning Opilaste Oppekeskkond vastavad kooli spetsiifikast
tulenevatele vajadustele ning kehtestatud nouetele.

444. Kool analiiiisib oma varade kasutamise efektiivsust ning arvestab analiilisi tulemusi
parendustegevustes.

4.45. Umbritsev vaimse, sotsiaalse ja fiiiisilise keskkonna kooslus toetab tddtajate ning dpilaste
arengut ja innovatsiooni.

4.4.6. Rahaliste vahendide olemasolu ja sihipdrane kasutamine soodustab eestikeelsele oppele

tlemineku elluviimist.
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Arengukava tegevusvaldkonna Ressursside juhtimine tegevuskava

Tegevus 2020 2021  |2022  |2023  |2024  |2025 Saavutatav tulemus Vastutajad/
teostajad
Eelarve Eelarve koostamine koostdoos | X X X X X X Eelarve on heaks kiidetud |Direktor,
Kultuuriosakonna ning kooli kooli pidaja ja hoolekogu |hoolekogu
hoolekoguga poolt.
Eelarveliste ressursside Tulemuslik ja saastlik
kavandamine ressursside juhtimine
kaasaegse opikeskkonna
loomiseks.

Kooli rahaliste vahendite
jaotus ning taristu
haldamine on
majanduslikult
otstarbekas ning lahtub
kooli dppekava
eesmarkidest ning toetab
nende saavutamist.

Eelarveliste vahendite X X X X X X Seatud eesmarkide Direktor
kasutamise saavutamiseks on tagatud
jalgimine ja hindamine piisavad vahendid

Eelarve taitmise analtitis

Tulude suurendamine X X X X X X Lisaressursid kooli Direktor,
erinevate pohieesmarkide oppealajuhatajad,
projektide kaudu ja saavutamiseks IT-spetsialist,
omafinantseeringu pedagoogid
planeerimine

projektide kaasrahastamiseks
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Materiaaltehnilise
baasi arendamine

Opperuumide jooksev remont, | X Koolil on esteetiline Direktor,
moobli ja vahendite vdlimus ning tagatud on |majandusalajuhat
korrashoid ja viljavahetamine oOpilaste turvalisus aja
Oppekava nduetele vastavate |X Klassides ja rithmades on |Juhtkond,
oppevahendite soetamine olemas oppekavale Opetajad,
vastavad oppevahendid |majandusalajuhat
aja,
raamatukoguhoid
ja
Kooli territooriumi Paranenud Direktor,
heakorrastamine ja koolikeskkond, koolil on  [majandusalajuhat
piiritlemine esteetiline aja, linnatoetus,
valimus toetusfondid
Kooli hoovi korrastamine X Kooli hoov on turvaline ja |Direktor,
sobib Opilaste aktiivseks [majandusalajuhat
tegevuseks aja, linnatoetus,
toetusfondid
Kooli staadioni renoveerimine |X Kooli staadion on|Direktor,

turvaline ja sobib Opilaste
aktiivseks tegevuseks

majandusalajuhat
aja, linnatoetus,
toetusfondid

Kooli sise- ja valisfassaadi
remont

Koolil on esteetiline
valimus

Direktor,
majandusalajuhat
aja, linnatoetus,
toetusfondid

Katuse osaline remont

Koolil on esteetiline
valimus

Direktor,
majandusalajuhat
aja, linnatoetus,
toetusfondid

Oppekeskkonna tiiendamine

X

Paranenud koolikeskkond

Direktor,
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tooks HEV lastega

majandusalajuhat
aja, linnatoetus,
toetusfondid

Kooli materiaal-tehnilise baasi
kohta arvestuse pidamine,
sdilitamine ja arendamine
eelarve raames ja sihtfondide
projektides osalemise kaudu

X

Paranenud koolikeskkond

Direktor,
oppealajuhatajad,
majandusalajuhat
aja, pedagoogid

Robootikavahendite soetamine | X Soetame vajalikke IT-spetsialist,
vahendeid juhtkond,
linnatoetus,
toetusfondid
IKT vahendite uuendamine X On paranenud Opetajate  |Infojuht, IT-
tootingimused ja spetsialist,
laienenud voimalused IKT |juhtkond,
vahendite kasutamiseks |linnatoetus,
oppetoos toetusfondid
Kooliraamatukogu X Kooliraamatukogu Direktor,
tdiendamine uuendamine ja raamatukoguhoid
tdiendamine oppe- ning  |ja
ilukirjandusega
Internetitihendus (lokaalvorgu|X Soetame vajalikke|Direktor,
uuendamine, juhtmevaba vahendeid toetusfondid,
vorgu varustuse uuendamine) infojuht, IT-
spetsialist
Oppevara soetamine Soetatud oppekomplektid |Direktor
eestikeelse Oppe tagamiseks igale klassile Raamatukoguhoi
dja
Inforessursside  |E-kooli administreerimine X E-kooli rakendamine Infojuht
juhtimine OppetdOs
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Kooli veebilehel oleva Koigil huvilistel on Infojuht,
informatsiooni kiire ja pidev X X voimalus saada infot huvijuht,
taiendamine ning uuendamine koolis koolimeedia
toimuva kohta toimetaja
Kodulehel, koolimaja stendidel | X X Personalil ja Koik tootajad
ja meediavaljaannetes info huvigruppidel
jagamine Opilaste ja kooli on olemas info
saavutuste kohta markimisvaarsete
tulemuste kohta
e-keskkondade kasutuselevott Opilased oskavad teha Aineopetajad
tasemetoid, eksameid ja
teste e-keskkonnas,
kujuneb opilaste
opipadevus
Turvalisuse Opilaste ja  koolitddtajate|X X Hadaolukorra Direktor,
tagamine vaimset vOi fiitisilist lahendamise plaani ja|majandusalajuhat
turvalisust ohustavate kodukorra ldbivaatamine|aja,
olukordade ennetamine ja vajadusel |Oppealajuhatajad,
korrigeerimine. koolitootajad
Riskianaliitisi
labivaatamine.
Jarelevalve teostamine X X Kooli hoones ja Direktor,
vagivalla ennetamiseks territooriumil majandusalajuhat
jalgimisseadmestiku aja, infojuht,
kasutamine ja vorgustiku |pedagoogid
laiendamine arvestades
isikuandmete kaitse
seaduses satestatud
noudeid. Korrapidamine
vahetundides.

28




Praktiline tegevus|X X X X X X Tule- ja veeohutusalane Direktor,
ohuolukordades tegutsemiseks koolitus, tule kustutamise |majandusalajuhat
ja tulekustuti kasutamise |aja, koolitootajad
praktiline oppus kooli
personalile. Kooli
oppeevakueerimise
korraldamine koolitunni ja
vahetunni ajal.
Koolisiseste siisteemide
kontroll vastavalt
seadusele.
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45.  Viies tegevusvaldkond: Oppe- ja kasvatusprotsess

Oleme endi jaoks maiaratlenud kooliarenduse valdkonnas ,Oppe- ja kasvatusprotsess”
jargmised kooli arengu eesmargid ja pohisuunad:

4.5.1. Kool ldahtub enda tegevuses oppekavas maaratletud ja Oppe- ning kasvatustegevusega
seotud eesmarkidest, moddab nende tditmist; Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus ja arendus
toetab 0ppekavade eesmarkide saavutamist.

4.5.2. Riikliku oppekava, kooli 6ppekava ja opetaja tookava vahel on sidusus.

4.5.3. Kool on loonud eeldused oma lopetajate konkurentsivoime tagamiseks.

45.4. Uuritakse ja analiilisitakse vilistlaste rahulolu Oppe kvaliteediga ning tulemusi
arvestatakse 0ppekavaarenduses.

455. Oppe- ja kasvatusprotsessi ldbiviimine ja selle arendus toetab &pilase arengut
Opitulemuste saavutamisel (sh Oppemeetodite ldhtumine Opitulemustest ning Opilaste
vajadustest ja eriparast).

4.5.6. Opilastele on loodud véimalused koolis Sppimiseks nende erivajadustest sdltumata.
4.5.7. Hariduslike erivajadustega oppijate toetamise siisteem ja selle arendus toetab oppijat.
4.5.8. Andekatele opilastele pakutakse lisaopet.

4.5.9. Opilaste dppe- ja kasvatustegevus toimub selgete reeglite alusel, mis tagavad koigi
Opilaste vordse ja diglase kohtemise.

4.5.10. Opilaste hindamine on dppimist toetav ja dpitulemuste ning padevustega kooskdlas.
4.5.11. Hindamine toimub Oppekavas sitestatud korra jargi ning on Oppimist toetav,
opitulemustega kooskolas ning arvestab opilaskontingendi eripara.

4512. Toimub hindamise perioodiline iilevaatus ja arendamine: hindamine md&ddab
oodatavate Opitulemuste ja Oppekava eesmarkide ning padevuste saavutamist, sisaldab selgeid
ja oppekavas avaldatud hindamiskriteeriume, arvestab juhtumeid, kus opilasel on vajadus olla
vahetust Oppe- ja kasvatustoost eemal.

4.5.13. Hindamisprotseduur on ldbipaistev ja tagab Opilase diglase kohtlemise.

4.5.14. Koolis on toimiv Oppekavavilise Oppimise vOi tegevuse arvestamise ning varasemate
Opi- ja tookogemuste arvestamise siisteem, mida regulaarselt seiratakse ja tdiendatakse.

4.5.15. Oppekorraldus loob dpilasele véimaluse dpingute 16petamiseks nominaalajaga.

4.5.16. Pdevakava, sh tunniplaani koostamise pohimotted toetavad Opilase ja Opetaja
otstarbekat ajakasutust.

4.5.17. Kool pakub 6ppe- ja karjaarialast noustamist, sh kooli astujatele ning nende vanematele.
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4.5.18. Opilastelt kiisitakse perioodiliselt tagasisidet dppe- ja kasvatustegevuse toimimise
kohta, kiisitluste tulemusi analiiiisitakse ning tulemusi arvestatakse parendustegevustes.

4.5.19. Koolis toimib opilaste loovt6o, opilasuurimuse ja praktilise t60 teostamise toetamiseks
tugististeem.

4.5.20. Opilaste loovtdd, dpilasuurimuse ja praktilise t66 kvaliteet vastab ndutavale tasemele,
parendustegevuses arvestatakse Opilaste ja juhendajate tagasisidega.

4.5.21. Kool uurib siistemaatiliselt dpilaste rahulolu juhendamisega.

4.5.22. Kool osaleb erinevates koolivilistes projektides.

4.5.23. Koolis on loodud tugisiisteem opilaskontingendi mitmekesisuse tagamiseks ja
astumiseks kooli, toimub tugisiisteemi analiiiis, mille pohjal tegevusi korrigeeritakse ning
voimalusi laiendatakse.

4.5.24. Kooli vastuvotu reeglid on labipaistavad, vastavad kehtivale digusele ning toetavad
motiveeritud opilaskonna kujunemist.

4.5.25. Kooli tootajate tegevused toetavad motiveeritud opilaskonna kujunemist.

4.5.26. Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldamine tagab jirk-jargulise iilemineku eestikeelsele
oppele.

4.5.27. Riikliku 6ppekava, kooli dppekava ja Opetaja tookava vahel on sidusus.

45.28. Kool on loonud eeldused oma lopetajate eestikeelsete Opingute jatkamiseks
riitigigiimnaasiumis voi kutsedppekeskuses.

4.5.29. Uuritakse ja analiilisitakse Oppe kvaliteeti ning tulemusi arvestatakse
oppekavaarenduses ja Oppeprotsessi koraaldamisel.

4.5.30. Oppe- ja kasvatusprotsessi labiviimine ja selle arendus toetab &pilase arengut
Opitulemuste saavutamisel (sh Oppemeetodite lahtumine Opitulemustest ning Opilaste
vajadustest ja eriparast).

4.5.31. Kooli tootajate tegevused toetavad motiveeritud opilaskonna kujunemist.
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Arengukava viienda tegevusvaldkonna Oppe- ja kasvatusprotsess tegevuskava

Tegevus 2020 2021 2022 2023 (2024 2025 |Saavutatav tulemus Vastutajad/
teostajad
Kooli dppekava |Kooli 6ppekava uuendamine |X X X X X X Taiendatud ja Juhtkond,
ja tdiendamine vastavalt uuendatud ainedpetajad
vajadusele koolioppekava
Opetajate tookavade X X X X X X Opetajate tookavad Oppealajuhatajad,
koostamine ainekavade alusel koostatakse klassiti pedagoogid
Ainealase tegevuse X X X X X X Rakendatud Juhtkond,
laiendamine (6ppekaigud, mitmekesised aineopetajad
oppeekskursioonid, Opetamisviisid
duesOppetunnid, ainepéaevad,
projektope, uurimuslik dpe)
IT kasutamise laiendamine ja |X X X X X X Paraneb opilaste Juhtkond, infojuht,
digipadevuste arendamine digipadevus ainedpetajad
Opilase areng  |Opilaste edasijdudmise iga- X X X X X X Opilastel ja dpetajatel on |Juhtkond,
aastane analiiiis tilevaade Opitulemustest, |ainedpetajad
analiitisi tulemusena
suureneb
opimotivatsioon
Oppimise ja odppeedukuse|X X X X X X Oppeedukuse Direktor,
kvaliteedi sailitamine kasvutrend. pedagoogid
Oppealajuhatajad
Kooli 16pueksamite X X X X X X Materjalid on koostatud |Juhtkond,
koostamine ja labiviimine ja eksamid ldbi viidud  |ainedpetajad
Proovieksamite, 10pueksamite|X X X X X X Tulemuste vastavus Direktor,
ja tasemetoode korraldus ja ootustele, jareldused pedagoogid
tulemuste analiiiis arendustegevuseks oppealajuhatajad
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Opilaste ettevalmistamine X Opilased saavad naidata |Juhtkond,

linna-, maakondlikuks, oma teadmisi véljaspool |ainedpetajad

vabariiklikuks ja kooli; kooli nime

rahvusvahelisteks tuntakse ka véljaspool

oliimpiaadideks ja maakonda

konkurssideks.

Opilaste teadus—uurimus—ja- | X Uurimis- ja loovtodd on |Direktor,

praktilisetegevuse toetamine- opilaste poolt koostatud |pedagoogid,

jrarendamine ning kool ja edukalt kaitstud oppealajuhatajad,

warimistoode konverentsi- aineOpetajad

Lopetajate edasise tegevuse|X Andmeid kogutakseja |Direktor,

kohta andmete kogumine ja analiitisitakse pedagoogid

analiiiis. oppealajuhatajad,
klassijuhatajad

Opilaste rahulolukiisitluste | X Rahulolukiisitlused Direktor,

labiviimine viiakse iga aasta labi oppealajuhatajad,
klassijuhatajad

Opilasest lihtuva iilemineku Opilased on toetatud Oppealajuhataja

tegevuskava elluviimine Opetajad

Uldinimlikud ~ |Toetada dpilaste vaimset, X On loodud tingimused |Ainedpetajad,
vaartused futsilist, kolbelist ja sotsiaalset opilase voimete klassijuhatajad,
arengut tasakaalustatud huvijuht

arenguks oppetunni ja
klassivalise t66 kaudu.
Opilane oskab

oma teadmisi erinevates
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olukordades rakendada
Opilaste sotsialiseerumine X X X Opilane hindab eesti Kogu kooli
kultuuri traditsioone, personal
oma rahvuskultuuri,
Euroopa iihisvaartusi.
Opilane on valmis
tthiskonda integreeruma
ja aitama kaasa Eesti
tthiskonna
jatkusuutlikule arengule
Opetada pilast kdituma X X X Opilane kiitub Klassijuhatajad,
erinevates turvaliselt aineOpetajad
eriolukordades ja oskab tegutseda
eriolukordades
Hariduslike Arenguvestluste ldbiviimine X X X Arenguvestlused on 1abi |Oppealajuhataja,
erivajadustega  |Opilastega ning tulemuste viidud, tulemused klassijuhatajad
opilaste analtiiis analtitisitud ja
toetamine parandamist vajavad
valdkonnad vilja
selgitatud
HEV koordinaator ja X X X Opilastele on HEV
tugisiisteem korraldavad igal korraldatud koordinaator,
aastal hariduslike erivajaduste Ope vastavalt nende tugisiisteem,
valjaselgitamise ja erivajadustele klassijuhatajad
planeerivad vastavaid tegevusi
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T66 andekate lastega, nende (X Opilased osalevad Ainedpetajad
ettevalmistamine edukalt
aineoltimpiaadideks ja aineoltimpiaadidel ja
konkurssideks konkurssidel
Koolikohustuse tditmise pidev |X Pidev kontroll Oppealajuhataja,
jalgimine koolikohustuse taitmise |klassijuhatajad
ule, viheneb koolist
pohjuseta puuduvate
Opilaste arv
E-kooli voimaluste parem X Opetajad margivad Oppealajuhataja, e-
kasutamine lastevanematega pidevalt ja digel ajal tiles |kooli
suhtlemiseks koolikohustuse puudumised ja administraator,
kiisimustes teatavad nendest klassijuhatajad
otsekoheselt
lastevanematele e-kooli
kaudu
Projektitegevus |Projektide (sh rahvusvaheliste [X Opilased on kaasatud Oppealajuhataja,
projektide) algatamine, erinevatesse aineopetajad
projektidest projektidesse. Luuakse
osavott partnerina, ka lisavoimalused
rahvusvahelistest projektidest. voorkeele oskuse
Projektialase tegevuse toetuseks ja tostmiseks
laiendamine.
Koost6o sailitamine | X Koosto0 sailitatakse Direktor,
huvigruppidega ja  uute pedagoogid
kontaktide otsimine oppealajuhatajad
Koostd6 vanematega, tegevuse|X Koost60 sdilitatakse Direktor,
laiendamine vanemate pedagoogid
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kaasamiseks kooliellu oppealajuhatajad
Koostoo opilasomavalitsusega |X X Koostd0 sdilitatakse Direktor
Opilaste karjaari planeerimise|X X Opilased on teadlikud  |Oppealajuhatajad,
tegevuse laiendamine oma karjaarivalikutest |pedagoogid,
huvijuht
Keeleoppe Alustada 1. kooliastmes X X Oppetdd monedes Juhtkond,
toetamine ja monede ainete Opetamist eesti ainetes toimub osaliselt |dppendukogu,
arendamine keeles eesti keeles hoolekogu,
opilasesindus,
pedagoogid
Alustada 2. ja 3. kooliastmes X X Oppetd6 monedes Juhtkond,
monede ainete Opetamist eesti ainetes toimub osaliselt |0ppendukogu,
keeles eesti keeles hoolekogu,
opilasesindus,
pedagoogid
Koost00 partnerkooliga eesti | X X Luuakse lisavoimalused |Direktor,
keele oskuse tostmiseks eesti keele oskuse oppealajuhatajad,
(Opilaste ja Opetajate vahetus, toetuseks ja tostmiseks |pedagoogid
partnerkooli dppeprotsessis
osalemine, suvelaagrid)
Kooli positiivse |Muutunud dpikasitluse X X Muutub koolipaeva Juhtkond,
maine rakendamine toob kaasa tilesehitus, voimalik on |ainedpetajad
sdilitamine ning |muutused dppekorralduses ja oppida valjaspool kooli
kooli stabiilne  |opikeskkonnas
komplekteerimi |Kooli traditsioonide | X X Kooli traditsioonid Direktor,
ne sdilitamine sdilitatakse oppealajuhatajad,
huvijuht,
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pedagoogid

Eelkooli tegevus Eelkool tegutseb Direktor,
pedagoogid
Oppealajuhatajad
1. komplekteerimine Klassid Direktor,
komplekteeritakse pedagoogid
oppealajuhatajad
Teiste klasside Stabiilne Direktor,
komplekteerimine ja klasside komplekteerimine pedagoogid
tdituvuse piirnormi jalgimine Oppealajuhatajad
Metoodiliste Metoodiliste iithenduste t60 Metoodiline t66 toimib  |Direktor,
ithenduste ja|sdilitamine ja selle tegevuse pedagoogid
temaatiliste tulemuslikkuse hindamine ja oppealajuhatajad
rithmade t60 analiiiis
Uleminek Lisavoimaluste loomine keele Keeleringid, Opetajad
eestikeelsele oskuse toetuseks ja tostmiseks opilasvahetus, projektid,
oppele oppekdigud on
kavandatud ja tegevus
on elluviidud
Eestikeelse opikeskonna Opilaste keeleoskus on  |Opetajad
loomine: iiks Opetaja — iiks paranenud
keel;
Sihiparane Opetajate koostdo, Oppekavas kavandatud |petajad
mis aitab tagada ainete 16imingu
16imingu (projektipdevad,

temaatilised paevad jne)
rakendamine
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eestikeeles Opetatavate ainete
Opetamise kvaliteedi pidev
monitooring ning Opetamise
kvaliteedi parandamine

Kavandatud tegevus
voimaldab saavutada
paremaid opitulemusi

Oppealajuhataja
Opetajad
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5. RAHVUSVAHELISE KOOSTOO ARENGUKAVA

5.1. Sissejuhatus

Rahvusvahelise koosto6 arengukava on osa kooli arengukavast ning toetab selle eesmarkide
saavutamist. Rahvusvahelise koostdo sihtrithmadeks on Narva Kreenholmi Kooli dpilased,
Opetajad ning tugispetsialistid. Kooli rahvusvaheline koost66 toimub projektitoé vormis
muuhulgas ka virtuaalsete projektide kaudu (eTwinning). Kaesolev arengukava on koostatud
aastateks 2020-2025.

5.2. Eesmargid

Rahvusvahelise koostoo eesmark on rahvusvaheliste opivoimaluste leidmine, kogemuste
vahetamine ja ametialaste teadmiste tdiendamine, ainetevaheline 16iming ning 16imitud aine-
ja keeledppe arendamine.

53. Ulesanded

5.3.1. Narva Kreenholmi Kool votab osa strateegilise koost6 ja mobiilsuse projektidest nii
projekti liidri kui ka projekti partneri rollis.

5.3.2. Narva Kreenholmi Kooli juhtkond aitab Opetajatel ning Opilastel leida voimalusi
mobiilsuseks ja toetab neid mobiilsuse korraldamisel.

53.3. Narva Kreenholmi Kooli Opetajad kasutavad voimalust osaleda virtuaalsetes
projektides (eTwinning) ning ise koostavad neid.

5.3.4. Narva Kreenholmi Kooli Opetajad ja tugispetsialistid osalevad rahvusvahelistel
koolitustel ja konverentsidel nii kuulaja kui ka ettekandja rollis.

5.3.5. Opirindeprojekte koostatakse vastavalt Spetajate huvitatusele ja valmisolekule.

5.3.6. Narva Kreenholmi Kooli opetajad votavad vastu toovarjuna kooli tulnud kolleege
teistest Euroopa riikidest ning kasutavad ise toovarjuks olemise voimalust.

5.3.7. Rahvusvaheliste projektide kaudu toimub uuenduslike ideede, toopraktikate ja
toomeetodite jagamine ja levitamine.

5.3.8. Rahvusvahelise koostto kogemust, uut infot ja teadmisi jagatakse kolleegidega, infot
levitatakse samuti kooli- ja kohaliku meedia kaudu.

5.4. Rahvusvahelise koost66 sihiseade

Aastaks 2025 on rahvusvahelistest projektidest osa votnud vahemalt 10 Opetajat ja 50 Opilast.
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava on iildtddplaani koostamise aluseks. Uldtddplaanis tdpsustatakse tegevused
arengukava tegevuskava elluviimiseks iiheks oppeaastaks. Iga Oppeaasta 16pul koostatakse
uildtooplaani pohjal dppeaasta analiiiitiline kokkuvote, mis kajastab arengukava tegevuskava
elluviimise hetkeseisu. Analiiiitilise kokkuvotte alusel vaadatakse iile kooli arengukava
tegevuskava ning vajadusel ajakohastatakse. Tegevuskava ajakohastamise algatamine
ajavahemikul 2020 - 2025, kui see ei too kaasa muutusi arengukavas esitatud eesmarkides,
toimub direktori poolt kooskdlastatult hoolekogu ja dppendukoguga. Kui arengukavas 2020 —
2025 ajakohastatakse arengukava tegevuskavas esitatud eesmarke, siis on vajalik arengukava
kinnitanud organi, kelleks on Narva Linnavalitsus, kooskolastus muudatuste tegemiseks
kooli arengukavasse.

Aastal 2025 koostatakse sisehindamise aruanne, mis on uue arengukava tegevuskava
koostamise aluseks. Sisehindamisel leitud parendusvaldkonnad on eelduseks uute
eesmarkide sOnastamisel ning meetmete ja tegevuste kavandamiseks uues arengukavas.

Arengukava uuendatakse ka seoses:

1. muudatustega seadusandluses;

2. kooli staatuse muutumisega;

3. oppenoukogu/voi kooli hoolekogu ettepanekutega;
4. arengukava kehtivuse loppemisega.

Uuenenud tegevuskavaga arengukava aastateks 2025 — 2030, mis on eelnevalt ldbi arutatud
oppendoukogus, Opilasesinduses ja hoolekogus, esitatakse kinnitamiseks Narva

Linnavalitsusele vastavalt linnavalitsuse poolt kehtestatud arengukava kinnitamise korrale.
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